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Q2

（百万円）�

第146期�
平成16年3月�

93,489
106,315

112,736

39,501
37,033

第147期�
平成17年3月�

第148期�
平成18年3月�

第148期�
平成18年3月�

第149期�
平成19年3月�

旧体制� 新体制�

試算値�

（百万円）�

第146期�
平成16年3月�

4,281

10,368
9,516

3,014 2,863

第147期�
平成17年3月�

第148期�
平成18年3月�

第148期�
平成18年3月�

第149期�
平成19年3月�

旧体制� 新体制�

試算値�

（百万円）�

第146期�
平成16年3月�

2,681

9,273
8,430

3,681

2,620

第147期�
平成17年3月�

第148期�
平成18年3月�

第148期�
平成18年3月�

第149期�
平成19年3月�

旧体制� 新体制�

試算値�
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TOP INTERVIEW

Q3

（百万円）�

第146期�
平成16年3月�

4,850 4,665
4,146 4,198

第147期�
平成17年3月�

第148期�
平成18年3月�

第148期�
平成18年3月�

第149期�
平成19年3月�

旧体制� 新体制�

試算値�

70.62
68.26

56.34
51.32

8.00

1株当たり当期純利益（円）�

544

（百万円）�

第146期�
平成16年3月�

109,729112,464
118,888

66,561 68,558

第147期�
平成17年3月�

第148期�
平成18年3月�

第148期�
平成18年3月�

第149期�
平成19年3月�

旧体制� 新体制�

試算値�

（百万円）�

第146期�
平成16年3月�

14,197

22,054

27,108
36,712

第147期�
平成17年3月�

第148期�
平成18年3月�

第148期�
平成18年3月�

第149期�
平成19年3月�

旧体制� 新体制�

試算値�

298.6

368.6

213.0

361.4

446.5

1株当たり純資産（円）�

26,820

（注）純資産の第148期（平成18年3月、旧体制）以前は、�
従前の株主資本で記載しております。�



1,127

95
395

30

370

28

385

33
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40

7.6%
8.4%8.4%

フェーズ Ⅰ�
フェーズ Ⅱ�

�
（旧体制）�

�
（新体制）�

平成18年度�
実績�

平成19年度�
�

�
予想�

�
計画�

平成22年度�
計画�

7.7%
8.6%

10.0%

13.0%

イノベーション�
90

イノベーション�
90

平成22年度�
売上高500億円�
営業利益率13％�

売上高（億円）�売上高（億円）�

営業利益率 （％）�

営業利益 （億円）�営業利益 （億円）�

平成17年度�
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グループ再編�1

財務体質改善�2

● 有利子負債削減　約100億円�

● 日本ポリウレタン工業（株）株式一部譲渡�
● 第三者割当増資�

基盤整備�3

● ERPシステム導入着手�
● オフィスイノベーション�
● 本社移転決定�
● 内部統制体制整備�

1

80

62

GROUP REALIGNMENT

2

100

IMPROVE BALANCE SHEET
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戦略投資�5

事業再構築�4

億円�

● ナノカーボンテクノロジーズ（株）設立�
● OPC（有機光導電体）材料事業買収�
● オクタデシルイソシアネート事業買収�
● 保土谷ロジスティックス（株）完全子会社化�
● 日本ポリウレタン工業（株）増資引受�
�

● 横浜工場再構築�
● 塩素酸ソーダ事業撤退�
● 保土谷アシュランド（株）株式譲渡�
● 保土谷エンジニアリング（株）再編�
● 東北保土谷（株）合併�

S
T
R

A
T
E
G

Y

3

INFRASTRUCTURE
IMPROVEMENT
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①グループ再編�保土谷化学工業�

東ソー�

80億円�

48.3%

16.7%

65%

35%

②

62億円�

51.7%
第三者割当増資�

142億円�

日本ポリウレタン工業（株）株式売却�

日本ポリウレタン工業（株）出資比率�
利益剰余金�

期末残高�89億円�

4
BUSINESS RECONSTRUCTION



10

平成18年3月期実績�
（旧体制）� （新体制）�

平成19年�
3月期実績�

③基 盤 整 備 �

④事 業 再 構 築 �

⑤戦 略 投 資�

②財務体質改善�
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0.0

0.4

0.8

1.2

1.6

2.0
484

1.79

1.00

0.45

267

163

有利子負債削減�
約100億円�

D/Eレシオ�有利子負債�
（億円）� （倍）�
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48
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STRATEGIC INVESTMENTS
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2,620

2,863

4,198

37,033

7.1%

7.7%

11.3%

2,400

3,300

1,300

38,500

6.2%

8.6%

3.4%

220

436

2,898

1,466

8.4%

15.2%

69.0%

4.0%

2,210

2,193

4,096

22,433

9.9%

9.8%

18.3%

2,000

2,400

1,100

23,500

8.5%

10.2%

4.7%

210

206

2,996

1,066

9.5%

9.4%

73.2%

4.8%

BUSINESS FORECASTS
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原料・中間体� 製品� 事業� セグメント�

精
密
化
学
品�

機
能
性
樹
脂�

樹脂材料�

ポリウレタン材料�

建材�

化学品�

色素材料�

食品添加物�

電子材料�

有機EL

CNT

MDI、TDI、誘導製品�

各種染料�

CCA、OPC材料�

有機EL材料�

ウレタン系防水材�

PTG

過酸化水素�

各種除草剤�

1,4-ブタンジオール�

アニリン�

ベンゼン�

中間物�

クロルベンゼン�

電解�

水素�

苛性ソーダ�

塩素�

工業塩�
+�
電力�

ホスゲン�

クロルアルカリ（撤退）�

塩素酸ソーダ（撤退）�

ジクロルベンゼン（撤退）�

基
礎
化
学
品�

そ
の
他�

アグロサイエンス�

現有製品�
生産停止�

日本ポリウレタン工業（株）（持分法適用関連会社）の事業�

OPERATION CHART
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25,364
25,364

5,847
12,883

5,544
1,090

43,194
22,102

948
20,142
68,558

6,762
16,330

8,752
31,845

32,652
11,196

9,594
12,797

936
3,856

204
36,712
68,558

25,869
4,909

13,791
5,478
1,689

40,691
23,358

37
17,296
66,561

6,756
26,793

6,190
39,740

22,993
8,081
6,478
8,684

251
3,579

247
26,820
66,561

37,033
27,141

9,892
7,029
2,863
1,137
1,380
2,620
5,695
1,624
6,690
2,020

556
84

4,198

39,501
29,375
10,126

7,111
3,014
2,175
1,509
3,681

8
119

3,570
267
856

13
4,146

Point

Point

Point

Point

Point
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FINANCIAL STATEMENTS

4,476

1,455

5,282

0

649

5,216

5,866

4,570

1,612

3,283

2

322

5,247

4,925

8,081

3,115

3,115
11,196

6,478

3,115

0

3,115
9,594

8,936

29
367

4,198

3,860
12,797

251

688
3

685
936

23,245

6,231
29

367
4,198

688
3

9,406
32,652

1,435

10
10

1,424

15
15
15

2,416

34
34

2,381

11

53
53
65

3,863

6
6

3,856

6,418

6,213
6,213

204

33,526

6,231
29

367
4,198

688
3

6,220
3,186

36,712

Point

Point

Point

Point
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17,196
39,513
17,687

940
20,885
56,710

15,582
9,211

24,794

28,446
11,196

9,594
8,591

936
3,469

31,915
56,710

17,080 
33,044 
14,602 

27 
18,414 
50,124 

18,090 
11,854 
29,944 

19,170 
8,081 
6,478 
4,862 

251
1,009

20,180 
50,124 

22,433
16,360

6,072
3,879
2,193
1,267
1,250
2,210
7,535
3,294
6,451
1,691

663
4,096

22,458 
16,956 

5,502
3,520 
1,981 
1,729 
1,373
2,337 

104 
2,232 

30 
798

3,000 
458 

1 

3,461 

8,081

3,115

3,115
11,196

3,978

3,115

3,115
7,093

2,500

0

0
2,500

1,400

1,500

1,500
2,900

3,461

367
4,096

1,500

2,229
5,690

251

688
3

685
936

19,170

6,231
367

4,096
688

3

9,275
28,446

1,009

92
92

1,102

14
14
14

2,381
2,381
2,381

1,009

2,459
2,459
3,469

20,180

6,231
367

4,096
688

3

2,459
11,735
31,915

FINANCIAL STATEMENTS



GROUP COMPANIES
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CORPORATE NETWORK

2

9

1
4

8

3
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65

64

1

75

2

3

8
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CORPORATE DATA

一般法人�
37.9％�

金融機関�
31.2％�

個人・その他�
20.0％�

外国人�

証券会社 1.5％�
自己名義株式 2.8％�

6.6％�




