
🅒：共創でヒラク（Collaboration）
🅞：独創をミガキ（Originality）
🅓：デジタル変革と先駆者の魂（DX & DNA）
🅔：環境に優しい（Environment）／エンゲージメント向上（Engagement）

🅒：挑戦（変革の3年）（Challenge）
🅗：収穫の2年（Harvest）
🅞：しなやかさと強靭さを併せ持つ豊かな企業文化（Organization）
🅡：具現化 – カタチに（Realization）
🅓：夢（Dream）

前中期経営計画「SPEED 25/30」フェーズ1の結果を踏まえ、次の5ヵ年を既存の計画の延長線
上にある「フェーズ2」とはせず、内容を全面的に刷新した中期経営計画「コード2030（CODE/
CHORD 2030）」として策定しました。

名称「コード2030（CODE/CHORD 2030）」に込めた意味
　中期経営計画の名称「コード」は2つの英単語「CODE」と「CHORD」を表しており、それぞれの
頭文字には共創・独創等といった非連続な成長へ向けた多層的な想いが込められています。

「変革」と「収穫」の2ステージ構成
　中期経営計画の5ヵ年を、戦略の役割と時間軸を明確にするため、「変革の3年」と「収穫の2年」
の2つのステージに分けて展開します。

中期経営計画における経営指標
　新たな中期経営計画では、これまでの課題を克服し、非連続な成長を遂げた先にある目標を掲
げています。

2026年3月期実績 2029年3月期目標
（変革の3年）

2031年3月期目標
（収穫の2年）

売上高 480億円 650億円 800億円
営業利益（営業利益率） 37億円（7.7%） 65億円（10.0%） 100億円（12.5%）
EBITDA 71億円 130億円 170億円
ROE 6.0% 6.0% 8.0%
自己資本比率 60.8% 50%程度 45%程度

株主還元方針 5期連続の増配
（DOE1.6%） 増配の継続⇒累進配当 DOE3.0%以上

（億円） （億円）
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2027年3月期～2029年3月期
「変革の3年」

●大胆な構造改革、ポートフォリオの転換
●将来への種まきとリソースの再配分
●  非連続な成長を勝ち取るための仕掛け

2030年3月期～2031年3月期
「収穫の2年」

●変革の成果、種まきの成果を最大化
●高収益体質の定着

SPEED 25/30（フェーズ１） 中期経営計画“コード2030”（CODE/CHORD 2030）

2027年3月期～2029年3月期
「変革の3年」

2030年3月期～2031年3月期
「収穫の2年」

売上高は、SFCの業績を中心に伸長し、
会計基準変更を除けば概ね目標圏内
である一方、営業利益は、事業成長に
向けた設備投資や研究開発の強化に
伴う固定費の増加により、当初目標に
対し大幅な未達に

有機EL事業に次ぐ「第2・第3の柱」の
確立が遅れ、事業ポートフォリオが硬
直化している状態であり、新製品創出
から利益貢献へのつながりが低水準と
なったことが大きな課題

2026年3月期

売上高 480億円
営業利益 37億円

ROE 6.0％
2031年度以降は

1,000億円も視野に

※  定量目標 
売上高 : 500億円　営業利益 : 75億円

投資パラダイムの転換 先に“器”（汎用性・拡張性ある設備）を用意し、成長機会を 
確実に捕捉

共創の推進 “時間を買う”戦略の実行加速（M&A・提携、外部研究機関
との共創、特許戦略等）

独創的技術による 
新規事業領域への展開 核酸医薬CDMO事業、半導体材料事業など

三位一体の推進強化 研究開発・生産・営業の連携強化による価値創出の加速
不採算事業の抜本的な対策
地球環境の保全 CO2排出量、産業廃棄物の削減
人的資本経営の推進 エンゲージメントを高める制度の導入・取り組み

株主還元の強化 増配の継続⇒累進配当を通じ、2031/3期にはDOE3.0%
以上に

重
点
施
策

2022年3月期～2026年3月期 2027年3月期～2031年3月期

2029年3月期

売上高 650億円
営業利益 65億円

ROE 6.0％

■ 売上高（左軸）　■ 営業利益（右軸）　　　 ROE

中期経営計画 
コード2030（CODE/CHORD 2030）

2027年3月期～2029年3月期

「変革の3年」
2030年3月期～2031年3月期

「収穫の2年」

2031年3月期

売上高 800億円
営業利益 100億円

ROE 8.0％
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課題と対峙する

中期経営計画「コード2030（CODE/CHORD 2030）」の基本方針


